1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea Transfrontalierd de Stiinte Umaniste, Economice si Ingineresti

1.3 Catedra

Departamentul de stiinte generale

1.4 Domeniul de studii

Stiintele comunicarii

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

Comunicare institutionali (la Chisinu:l)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul resurselor umane

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu |1l |2.5Semestrul | 1 2.6 Tipul de evaluare | E |2.7 Regimul disciplinei [ Ob.
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 40
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 40
Tutoriat 10
Examinari 3
Alte actiVitati..........cceevevveeeeenrennnnne.

3.7 Total ore studiu individual 133

3.9 Total ore pe semestru 175

3. 10 Numairul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | e  Teoria generald a educatiei

4.2 de competente | ¢  Cunoasterea conceptelor-cheie a managementului educational

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a e sala de curs, videoproiector, laptop, conexiune internet, software adecvat

cursului

5.2. de desfasurare a e salade curs, videoproiector, laptop, conexiune internet, software adecvat, planse, fise
seminarului/laboratorului de lucru

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale
e 6 o o o o o

elaborarea politicii de personal,

planificarea resurselor umane,

recrutarea si selectia resurselor umane,

integrarea organizationala a cadrelor didactice,
motivarea cadrelor didactice,

evaluarea resurselor umane,

managementul formarii continue a resurselor umane.




Competente
transversale

e Lucrul in echipa.
e Promovarea unui sistem de valori culturale, morale si civice.

o Valorificarea tehnologiei informatiei si comunicarii in rezolvarea de probleme si luarea deciziilor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul | e Integrarea conceptelor, continutului si a procedurilor specifice managementului resurselor umane
general al | intr-o viziune holisticd proprie.

disciplinei

7.2 o Analiza valorilor, principiilor, legitatilor managementului resurselor umane.

Obiectivele Sintetizarea cerintelor pentru elaborarea documentatiei manageriale specifice MRU.

specifice Deducerea criteriilor de recrutare si selectie a resurselor umane.

Evaluarea eficientei tehnicilor si surselor de recrutare.

didactice.

didactice si monitorizare a formarii externe.

Deducerea directiilor de dezvoltare a identitatii organizationale a noului angajat.
Evaluarea sistemului de motivare si mentinere a unui mediu motivant de activitate.
Sintetizarea directiilor $i activitatilor de promovare a principiilor managementului participativ.
Deducerea cerintelor pentru o comunicare manageriala motivationala.

Analiza standardelor, indicatorilor si descriptorilor de evaluare a cadrelor didactice.
Sintetizarea metodelor de marketig a nevoilor de formare profesionala continua a cadrelor

Analiza cerintelor de oganizare si desfasurare a procesului de recrutare a resurselor umane.

o Deducerea cerintelor de organizare a activitatilor de formare profesionala continua a cadrelor

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. Studiul de caz, 4h
1. Paradigma MRU. Jocul de rol,
e Conceptul MRU. Conversatia euristici,
e Valorile MRU. Dezbateri,
e Principiile fundamentale si specifice ale MRU. Brainstorming,
e Obiectivele strategice si tactice ale MRU. Problematizarea,
e Resursele MRU. Investigatia,
e Dimensiunile procesuale ale MRU. Proiectul,
e  Mediul intern si extern a MRU. Explorarea din unghiuri
e Monitoring-ul in cadrul MRU. de vedere multiple,
e Politicile de personal. Discutia panel, -
2. Planificarea resurselor umane. Argumentarea si 4h
e Esenta si etapele planificarii resurselor umane. contrargumentarea.
e Proiectul managerial pentru resursele umane.
e Instrumente manageriale pentru planificarea resurselor umane.
3. Recrutatea si selectia resurselor umane. 4h

Conceptul si esenta recrutarii. Obiectivele specifice ale procesului
de recrutare. Organizarea procesului de recrutare a resurselor
umane. Metode de recrutare valabile pentru sistemul de invatamint.
Conceptul si esenta selectiei cadrelor didactice. Scopul si
obiecivele selectiei cadrelor didactice

Interviul de angajare. Cerintele pentru organizarea si desfisurarea




interviului de angajare.
4. Integrarea organizationala a cadrelor didactice. 4h
e Conceptul si esenta integrarii. Planul de socializare si integrare.
Traseul individualizat de adaptare. Principii etice de integrare.
Adaptarea activa a noului angajat.
e Strategia de interiorizare a valorilor, credintelor organizationale.
e Coaching-ul. Mentoring-ul.
5. Motivarea cadrelor didactice. 4h
e Conceptul si esenta motivarii resurselor umane.
e Teorii si modele de motivare a resurselor umane.
e Managementul comunicarii organizationale ca facor motivational.
e  Monitorizarea climatului organizational.
e Codul etic.
e Programe de dezvoltare a climatului etic si mentinerea starii de
bine 1n institutie.
6. Evaluarea cadrelor didactice. 4h
o Esenta evaluarii cadrelor didactice. Cultura evaluarii.
e Strategia de evaluare a cadrelor didactice. Planul de evaluare a
cadrelor didactice.
e Calitatea procesului de evaluare. Conditii de asigurare a calitatii
procesului de evaluare a cadrelor didactice.
e Standardele profesionale ale cadrelor didactice. Criteriile de
evaluare a cadrelor didactice.
e Indicatorii calitatii evaludrii cadrelor didactice la nivel de institutie
scolara.
e Codul etic de evaluare.
7. Formarea continui si dezvoltarea resurselor umane. 4h
e Conceptul si esenta formarii continue.
e Politicile de formare profesionala continua a cadrelor didactice.
e Managementul eficace al formarii profesionale continue a cadrelor
didactice la nivel institutional.
e  Marketig-ul nevoilor de formare profesionala continua.
Instrumente de identificare a necesitatilor de formare profesionala
continud a cadrelor didactice.
e Planul de formare continua a cadrelor didactice.
Organizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice.
Procedurile de valorificare a rezultatelor si efectelor dezvoltarii
profesionale.
e  Parteneriaul pedagogic.
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8. 2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
1. Portofoliul de competente, Fisa postului, Regulamentul de conversatia euristica, 2h
ordine internd (ROI). explicatia, exercitiul,
2. Etapele si instrumentele procesului de selectie. chestionarul, 2h
3. Programe de integrare. obsevatia, munca 2h
4. Managementul carierei didactice. independenta, 2h
5. Strategii de motivare a cadrelor didactice. activitate pe grupe, 2h
6. Metodologia si instrumente de evaluare a cadrelor didactice. problematizarea; 2h
7. Model managerial de formare profesionala continua la nivel investigatia, referatul, 2h
de institutie scolard. proiectul, studiul de
caz, portofoliul,
autoevaluarea
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e  Constantin T. Analiza climatului organizational. In: Psihologie organizational-managerial: tendinte actuale.
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BECK, 2000. 423 p.

e Pitariu H. Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului. Bucuresti: Casa de
Editura IRECSON, 2003. 166 p.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continuturile disciplinei sunt in concordantd cu ceea ce se face in alte institutii §i centre universitare din tara
(care deruleaza programe de predare similare). Pentru o mai bund adaptare la cerintele pietei muncii a
continutului si obiectivelor disciplinei, au avut loc intalniri si consultari atat cu reprezentanti ai comunitatii




civile si ai mediului de afaceri, cit si cu celelalte cadre didactice din universitate.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

- raspunsuri la intrebari /
chestionare, referate pe tema data

- evaluare finala.

50%

10.5 Seminar/laborator

- Rezolvarea corecta si completa a
temelor propuse, cu demonstrarea
capacitdtii de a explica si de a
interpreta continuturile teoretice si
practice ale disciplinei

- analize pe text, chestionare,
comentarii §i rezumate; discutii pe
temele legate de notiunile studiate;
portofolii; referate; studii de caz

40%

- Manifestari atitudinale

- participare activa, constiinciozitate,
interes pentru studiul individual si 1n
grup

10%

10.6 Standard minim de performanta

e Selectarea, combinarea si utilizarea adecvata a principiilor si a metodelor specifice managementului resurselor

umane.

Data completarii

Data avizarii in departament

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

Semnitura sefului de departament/decanului




